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TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 004/2020 - ANEEL/UFU
Processo n2 48500.005727/2020-21.

TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizadora: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL
Nome da autoridade competente: Ubirata Bartolomeu Pickrodt Soares

Numero do CPF: 866.326.128-49

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execug¢do do
objeto do TED: Assessoria Institucional da Diretoria — AID

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n? 2.210, de 24/04/2012
(nomeacgdo) e Portaria n2 4.814, de 21/11/2017 (Delegacdo de Competéncia).

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 323028/32210 — Agéncia
Nacional de Energia Elétrica

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto
do TED: Nao aplicavel

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgado ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Uberlandia— UFU.

Nome da autoridade competente: Valder Steffen Junior

Numero do CPF: 778.043.418-49

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED:
Faculdade de Gestao e Negdcios - FAGEN

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Nomeacao pelo Decreto Presidencial de
21 de dezembro de 2016, publicado no DOU n? 245, de 22 de dezembro de 2016.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 150233/ 15260 — Universidade
Federal de Uberlandia— UFU

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: Nao
aplicavel.

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA:

Este instrumento define a cooperacao entre a Faculdade de Gestao e Negdcios da Universidade
Federal de Uberlandia (FAGEN/UFU) e a ANEEL para criagdo de instrumento diagndstico voltado a
avaliar a imagem institucional em seus diferentes publicos. Os objetivos deste projeto estado
previstos em produtos que deverdo ser submetidos a ANEEL nos termos do Plano de Trabalho
deste Termo.
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4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1. Unidade Descentralizadora

| - Analisar e aprovar a descentralizagao de créditos;

Il - Analisar, aprovar e acompanhar a execug¢do do Plano de Trabalho;

[l - Descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - Repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - Aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio, quando
necessario;

VI - Aprovar as alteracdes no TED;

VII - Solicitar Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios
a comprovacao da execugao do objeto, quando necessario;

VIl - Analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela
Unidade Descentralizada;

IX - Solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover
diretamente a instauracdo, quando cabivel;

X - Emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

XI - Registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execuc¢do até a conclusado;

XIl - Prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberacdo de recursos,
limitado ao prazo do atraso;

Xl - Publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrénico oficial, bem como
disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte
dias, contado da data da assinatura; e

XIV - Designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do
TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de designacdo
ser publicado no sitio eletronico oficial.

XV - Instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada ndo o tenha
feito no prazo para tanto.

XVI - Suspender as descentralizacGes, na hipdtese de verificacdo de indicios de irregularidades
durante a execug¢do do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n2
10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada

| - Elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;
Il - Apresentar a Declaracdo de Capacidade Técnica necessaria a execugao do objeto;
Il - Apresentar a Declaragao de Compatibilidade de Custos;
IV - Executar os créditos orcamentdrios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - Aprovar as alteragdes no TED;
VI - Encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatédrio final de Cumprimento do Objeto;
VIl - zelar pela aplicacdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos
documentos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contdbil, financeira,
orcamentdria e operacional;
VIII - Citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicacdes
== \bjeto do TED, quando necessario;

Documento assinado digitalmente por: VALDER STEFFEN JUNIOR

A autenticidade deste documento 48535.004199/2020-95 pode ser verificada no site http:/sicnetweb/v.aspx informando o cédigo verificador: 0D7E1882.


http://sicnetweb/v.aspx

G, / r U F U Universidade
A . [ i Federal de
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA u Uberlandia

IX - Instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a
Unidade Descentralizadora;

X- Devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orgamentarios descentralizados
e ndo empenhados e os recursos financeiros nao utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72
do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020;

XI - Devolver os créditos orcamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED
ou da conclusdo da execucdo do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n?
10.426, de 2020;

XIl - Disponibilizar no sitio eletrénico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

Xlll - Devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacdo financeira
auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas
na legislacdo especifica; e

XIV - Designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do
TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED, devendo o ato de designacao
ser publicado no sitio eletronico oficial.

XV - Disponibilizar, mediante solicitacdo, documentos comprobatdrios da aplicacdo regular dos
recursos aos orgaos de controle e a unidade descentralizadora.

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucdo Descentralizada sera de 12 (doze) meses, contados
a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10
do Decreto n? 10.426, de 2020.

Inicio: Data da ultima assinatura eletronica registrada
Fim: 12 (doze) meses apds a data de assinatura

6. VALOR DO TED: RS 266.190,00 (duzentos e sessenta e seis mil e cento e noventa reais)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

7.1 - PTRES: 173461 - Participacdo Publica

7.2 - PLANO INTERNO: 00000007011 - Realizar pesquisas de comunicagao e imagem
7.3 - NATUREZA DE DESPESA: 3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
7.4 - FONTE DE RECURSO: 0174 - Taxa pelo Exercicio do Poder de Policia

7.5 - VALOR NO EXERCICIO PRESENTE: R$106.476,39

7.6 - DOCUMENTO DO SIAFI PARA RESERVA NO EXERCICIO: 2020ND000761

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucdo Descentralizada contempla a aquisicdo, producdo ou
construcdo de bens?

( )Sim

(X )Nao
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9. DAS ALTERAGOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucdo Descentralizada ou o
respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado.

As alteragGes no plano de trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia
do TED poderdo ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de
celebracdo de termo aditivo, vedada a alteracdo do objeto aprovado, desde que sejam
previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no
art. 23 do decreto n2 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos
termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, deverd a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para
apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsdaveis para fins de recomposicao do erario
publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O Termo de Execucdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em
gue os participes ficardo responsdveis somente pelas obrigacdes pactuadas e auferirdo as
vantagens do periodo em que participaram voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisdao do presente TED:

| - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;

Il - a constatacdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execug¢do do TED; e

Il - a verificacdao de circunstancias que ensejem a instauragdo de tomada de contas especial; ou
IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante comprovacdo, impeca a
execucdo do objeto.

12. SOLUGCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes
comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracao
Federal da Advocacia-Geral da Uni3o - CCAF/AGU.

13. PUBLICAGAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliguem em alteracdo de valor ou, ainda,
ampliacdo ou reducdo de prazo para execucao do objeto, serdo assinados pelos participes e seus
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vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n2 10.426, de
2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e

do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais no prazo a que se refere o
caput.

14. ASSINATURA

Local: Uberlandia - MG

Data de Assinatura: Data registrada da assinatura
eletronica

Local: Brasilia - DF

Data de Assinatura: Data registrada da assinatura
eletronica

Valder Steffen Junior

Ubirata Bartolomeu Pickrodt Soares
Reitor da Universidade Federal de Uberlandia

Superintendente de LicitacGes e Controle de Contratos e
Convénios

Observagdo: Identificagdo dos responsdveis pela assinatura do TED. Ministro ou dirigente mdximo da entidade da administragdo
indireta, ou autoridade a qual foi delegada por estes a competéncia para assinatura de TED.

Delegagdo ndo é vedada no Decreto n® 10.426, de 2020, portanto, é permitida.
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PLANO DE TRABALHO AO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
(TED) N2 004/2020 - ANEEL/UFU
Processo n2 48500.005727/2020-21

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizadora: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

Nome da autoridade competente: Ubirata Bartolomeu Pickrodt Soares

Numero do CPF: 866.326.128-49

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do
objeto do TED: Assessoria Institucional da Diretoria - AID

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 323028/32210 — Agéncia
Nacional de Energia Elétrica

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto
do TED: N&o aplicavel

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Uberlandia— UFU

Nome da autoridade competente: Valder Steffen Junior

Numero do CPF: 778.043.418-49

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Faculdade
de Gestao e Negdcios - FAGEN

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 150233/ 15260 — Universidade
Federal de Uberlandia— UFU

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Nao
aplicavel.

3. OBJETO:

Este Plano de Trabalho define a cooperagao entre a Faculdade de Gestdo e Negdcios da Universidade
Federal de Uberlandia (FAGEN/UFU) e a ANEEL para criacdo de instrumento diagndstico voltado a avaliar
a imagem institucional em seus diferentes publicos. Os objetivos deste projeto estdo previstos em
produtos que deverdo ser submetidos a ANEEL nos termos deste Plano de Trabalho.

a. Conducdo de oficinas com servidores da ANEEL;

Identificacdo de variaveis relacionadas a imagem institucional de acordo com os apontamentos
oferecidos pelos servidores da instituicao;

Desenvolvimento do instrumento diagndstico de acordo com as varidveis levantadas na fase anterior;

=2

C.

d. Aplicacdo do instrumento junto a representantes dos diferentes publicos da ANEEL.

e. Cen-~#*~~%~ 13 equipe escolhida pela ANEEL na aplicagdo e tabulagdo do instrumento diagnostico.

f. Ta analise dos dados coletados, relativos ao publico pesquisado a partir do instrumento
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desenvolvido pela FAGEN/UFU.

g. Aplicagao dos instrumentos desenvolvidos pelas instituicdes parceiras para avaliagdo da imagem
junto a outros publicos de relacionamento institucional e consumidores.

h. Disponibilizagao dos dados coletados na fase anterior.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Para o alcance dos objetivos, estdo propostas as seguintes metas, conduzidas através do grupo de a¢des destacadas. Uma
descrigdo completa pode ser encontrada no item 9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO.

Meta 1:
Fase 1: Embarque no projeto
Fase 2: Conducdo de grupos focais ANEEL

Meta 2:
Fase 3: Criagdo de campanha de divulgacdo do projeto
Fase 4: Divulgacdo da campanha

Meta 3:
Fase 5: Prototipagem do Instrumento de Imagem Institucional
Fase 6: Validacdo do Instrumento

Meta 4:

Fase 7: Aplica¢do do Piloto

Fase 8: Aplica¢do do Instrumento Diagndstico
Fase 9: Elaboracgdo do Relatério Final

Meta 5 :

Fase 1: Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo desenvolvidos para pesquisa junto a outros publicos de relacionamento
institucional e consumidores de energia.

Fase 2: Tabulagdo e disponibilizacdo de dados coletados.

Participantes: Para a prototipagem do instrumento diagndstico de Imagem Institucional, servidores da ANEEL em Brasilia
serdo escolhidos pela instituicdo para participar de oficinas junto com a equipe da Universidade, envolvendo pesquisa com
os publicos-alvo (Tabela 1).Na segunda etapa do projeto, diferentes populagdes formadas por consumidores de energia
elétrica, agentes de distribuicdo, agentes de transmissdo, conselhos de consumidores, associa¢Oes, instituicdes de
investimento e Agéncias Estaduais serdo convidadosaresponderoinstrumentodesenvolvidonaprimeiraetapadeacordocom a
localidade e quantidade estabelecidas abaixo(Tabelas 1 e 2). Tabela 1. Descri¢do dos publicos-alvo participantes do estudo
juntamente com a amostra desejdvel.

PUBLICO DESCRICAO AMOSTRA

IMPRENSA Abrangéncia nacional. Amostra formada por 2 profissionais de imprensa de 14 veiculos 28
de comunicacgdo entre jornais, sites, televisGes e radios, perfazendo um publico estimado
de 28 respondentes. Aplicagdo por telefone ou meio eletrénico.

PROCONS Abrangéncia nacional. Populagdo formada por cerca de 90 unidades do PROCON nos 180
municipios com populagdo superior a 300 mil habitantes. Amostra formada por dois
profissionais por instituicdo, perfazendo uma amostra aproximada de 180 respondentes.
Aplicagdo por telefone ou e-mail.

OUTROS Org3os do Poder Judiciario e Ministério Publico que atuam com defesa do consumidor e Ndo
temas afetos ao Setor Elétrico mapeado
TOTAL 208
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Tabela 2. Descricdo dos municipios participantes do estudo juntamente com a amostra desejavel.

PUBLICO POPULAGCAO PERCENTUAL AMOSTRA
SAO PAULO
Sdo Paulo 12.325.232 86% 1.892
Campinas 1.213.792 9% 186
Sdo José dos Campos 729.737 5% 112
SUBTOTAL 14.268.761 100% 2.190
MINAS GERAIS
Belo Horizonte 2.512.070 67% 673
Uberlandia 691.305 18% 185
Juiz de Fora 568.873 15% 152
SUBTOTAL 3.772.248 100% 1.010
AGENTES DO SETOR
Distribuicdo 22
Geragdo 75
Transmissao 47
SUBTOTAL 144
OUTROS
Orgdos publicos federais; Parlamentares; Agéncias Estaduais e Governo do Estado N3o definido
TOTAL | 18.041.009 | 3.344

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Imagem institucional é definido por Torquato (1986) pela percepgao que um determinado publico possui
a respeito de uma instituicdo. Esta imagem estabelece a forma como o usuario se relaciona com a
instituicdo, influenciando seu publico e orientando opinides a respeito dela. Assim, a imagem
institucional pode variar entre positiva e negativa. Dado sua influéncia junto ao publico, o
fortalecimento da imagem institucional tem ganhado importancia enquanto acdo estratégica.

Parte da literatura a respeito de imagem institucional recomenda que a visdao positiva do publico frente
a instituicdo deva ser construida via discurso institucional que seja voltado a transparéncia e
esclarecimento da importancia do produto ou servigo prestado. Assim, quando este publico desconhece
0 que a instituicdo oferece e as razdes que a levam tomar determinadas decisdes, a imagem da
instituicdo pode ficar facilmente abalada.

Para identificar a imagem que a instituicdo projeta, uma avaliacdo diagndstica com cada um de seus
diferentes publicos se faz necessaria. A avaliacdo permite identificar que imagem a instituicdo projeta
em seus diferentes publicos. Ao mesmo tempo, permite a instituicdo promover uma série de agdes
pontuais para projetar uma imagem mais legitima de acordo com o recorte de publico identificado.
Assim, conhecendo seu publico, a organizacdo é capaz de promover campanhas, trabalhos de
conscientizacdo e publica¢des que fortalecem a sua imagem ao mesmo tempo em que torna mais claro
seu papel e importancia na sociedade.

A descentralizacdo esta alinhada ao Objetivo Estratégico 8: Fortalecer o papel e a imagem institucional
é descrito como “consolidar a ANEEL perante a sociedade e agentes institucionais como Agéncia
Reguladora essencial e com credibilidade para o funcionamento do setor elétrico brasileiro”. Ja o
Objetivo Estratégico 7: Aprimorar a efetividade da participacdao publica e da comunicacdo com a
sociedade é descrito como “ampliar a acessibilidade aos temas em debate e aos fundamentos das
decisGes, expressando-os em linguagem acessivel para os consumidores na busca por maior efetividade
as ferramentas de comunicacao, oportunizando o controle social e promovendo cidadania ativa no

.ﬂ't'.._
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processo decisério da Agéncia”. A disponibilizacdo de conteiddo EAD colabora de varias formas no
atingimento desses objetivos.

O Plano de Comunicacdo da ANEEL, aprovado pela Diretoria da Agéncia, enumera objetivos de
comunica¢do como “tornar a ANEEL mais conhecida pelo consumidor”, “melhorar a imagem que os
consumidores tém da ANEEL”, “aumentar o alcance das acdes de comunicacao da ANEEL” e “consolidar
novos canais de didlogo”. A plataforma EAD é definida como uma agao prioritaria para o atingimento
desses objetivos. Para isso, o conteudo deve ser ampliado e aprimorado, justificando a contratagdo de
entidade com expertise no assunto.

O Plano também menciona o crescimento da EAD na populagdo brasileira e, por essa razao, uma de suas
estratégias de desenvolvimento é a divulgacdo da plataforma da Agéncia como reforco da comunicacao
integrada.

O Projeto Educativo estd relacionado a comunicacdo com a sociedade, buscando o aumento do
conhecimento da marca ANEEL.

A ANEEL busca estimular a participacao publica por meio de Audiéncias e Consultas Publicas, ocasies
em que a sociedade em geral é estimulada a enviar contribui¢cdes sobre os assuntos em debate. Todavia,
os agentes do setor sdo os que participam mais ativamente. A participacdo da sociedade é pequena,
visto que ha dificuldade em compreender os temas complexos do setor elétrico.

Para que haja uma maior participacao do cidaddo, é necessario difundir conhecimento sobre a Agéncia
e sobre o setor. Isso pode se dar por meio da plataforma EAD. Todavia, para disponibilizar um contetdo
adequado é necessdrio identificar o nivel de conhecimento do publico-alvo sobre a Agéncia e quais as
principais necessidades de TD&E (treinamento, desenvolvimento e educacdo). Essa identificacdo pode
ser alcangada por meio de pesquisa de imagem institucional abrangendo:

e O quanto a Agéncia é conhecida;

e O quanto a imagem da Agéncia é favoravel na percepcao dos publicos de contato;

e Quais as principais necessidades de TD&E (treinamento, desenvolvimento e educacdo) ligadas a
Agéncia e ao setor elétrico; e

e Quais as estratégias mais adequadas para engajar o publico institucional nas acdes de TD&E.

A AID realizou pesquisa para identificar instituicdo que atendesse aos requisitos necessarios a
celebragdao do TED, e a UFU se mostrou uma instituicdo relevante. Na instituicdo se encontra a FAGEN —
Faculdade de Gestdo e Negdcios. A Faculdade de Gestdao e Negdcios (FAGEN), com 50 anos dedicados
ao ensino, pesquisa, extensao e inovacdo, consolidou-se como referéncia no Tridngulo Mineiro, Alto
Paranaiba e regido. A FAGEN oferece os cursos de graduacdao em Administracao, Gestdo da Informacao
e Administracdo Pubica (EaD). Na Pds-graduacdo, a FAGEN oferece o Mestrado e Doutorado Académico
em Administracdo e o Mestrado Profissional em Gestdo de Organizacdes. Como capacitacdo pratica ao
mercado, a Faculdade oferece diversos MBAs (Master in Business Administration), todos consagrados
pela exceléncia no ensino: Financas e Estratégias Empresariais; Gestdao Empresarial; Gerenciamento de
Projetos; Gestdao da Cadeia de Suprimentos; Gestdao de Agronegdcios; Gestdo de Carreiras e Formacao
de Lideres; Gestdao Estratégica de Pessoas; Gestdo Publica; Governanga e Praticas de Compliance;
Marketing e MBA Executivo, todos esses na modalidade presencial. A FAGEN ainda oferece trés cursos
de Especializacbes em: Gestdo Publica Municipal, Gestdao Publica em Saude e Gestdo Publica, todos na
modalidade EaD.

A FAGFN conta com um quadro de professores com formagdes e atuagdes em diversas areas do
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projetos em diversas organizacdes nacionais e internacionais, tais como: Comisidn Econdmica para
Ameérica latina y el Caribe (CEPAL); Banco de Desarrollo de América Latina (CAF); Banco Interamericano
de Desarrollo (BID); Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE); Grupo
Votorantim; Martins S/A; Grupo Algar; Cargill; Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS); Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes; Federa¢ao da Agricultura de Minas Gerais (FAEMG);
Unimed Uberlandia; BRF Brasil; ABCZ; Duratex; Sankhya; Totvs; ValeCard; Syngenta; Camargo Corréa;
Rodobens; Santa Helena; Volvo; Cosmoquimica; Cemil; Canto de Minas; Senac/SP; Banco Bandeirantes;
Itambé; Souza Cruz; Alsol; Ultragds; e diversas outras organizagdes.

Alinhada com a missdo da Universidade Federal de Uberlandia, com as politicas e direcionamentos do
Ministério da Educacdo e dos 6rgaos de fomento e, sobretudo, alinhada com as necessidades da
sociedade, a FAGEN busca ofertar servicos que possam contribuir com o desenvolvimento e
competitividade das organizac¢des locais, nacionais e internacionais.

Considerando-se as necessidades da Agéncia, bem como a conveniéncia de se estabelecer parceria com
uma instituicdo que domine aspectos relevantes como a linguagem do setor publico e que ja tem
experiéncia com o objeto, depreende-se que a UFU, por meio do FAGEN/UFU e da equipe envolvida no
projeto, é a alternativa mais adequada para a consecucao dos objetivos a serem alcancados com o TED.

6. SUBDESCENTRALIZAGCAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgédo ou entidade da
administracao publica federal?

()Sim

(X)) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

( x ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( x ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo

publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundacgdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(X)Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

Custos Operacionais a Fundagdo de Apoio Universitario (FAU). Valor: RS 11.349,00 (4,8%).
Ressarcimento UFU — Taxa de Fundo Universitério. Valor: RS 7.092,00 (3%)
Resr -~ . Jelo uso da infra-estrutura Unidade FAGEN: RS 11.349,00. (4,8%)
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) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser

excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a

execugdo do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovagdo da unidade descentralizadora.

) Na hipdtese de execugdo por meio da celebragGo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes

federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n© 8.958, de 20 de

dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagdes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislagGo
aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Metas Descri¢ao Valor (RS) Inicio Fim
META 1 Contextualizagdo UFU junto da ANEEL e demais atores relevantes do Més 1 Més 2
Fase 1 - projeto sobre casos em andamento.

Embarque no
Projeto
Fase 2 - Servidores escolhidos pela ANEEL participardo de oficinas com a Més 2 Més 3
Condugdo dos | equipe da Universidade para identificar varidveis necessdrias a
Grupos Focais | prototipagem do instrumento de coleta. Serdo realizadas duas
ANEEL oficinas. A primeira tera como objetivo identificar as varidveis que
devem constar no instrumento de coleta. A segunda oficina sera
destinada a validagdo dos itens do instrumento. Cada oficina tera
previsdo de carga horaria de 12 horas.
PRODUTO Relatério de Contextualizagdo e Identificagdo do Conjunto de 69.100,00| Meés1 Més 3
Varidveis a compor o instrumento
META 2 A FAGEN ira desenvolver uma campanha de divulgagdo do projeto Meés 3 Més 4
Fase 3 - voltado ao publico-alvo (imprensa, PROCONS e demais 6rgdos do
Criac3o da Judicidrio de do Ministério Publico atuantes na defesa do consumidor
Campanha de | e temas afetos ao setor elétrico). A campanha, composta por duas
Divulgagio apresentagdes institucionais, tem como objetivo apresentar aos
participantes da pesquisa as possiveis vantagens da conduc¢do da
pesquisa diagndstica. Quando prontas, elas serdo apresentadas ao
setor de comunicagdo da ANEEL para validagdo e refinamentos.
Fase 4 - A campanha de divulgacdo desenvolvida anteriormente serd Meés 3 Més 4
Divulgacdo da | publicitada junto ao publico participante da pesquisa, de forma a
Campanha obter as oportunidades de aplicagdo da pesquisa.
PRODUTO Apresentacgdes Institucionais com mix de pecas interativas e oficios, 39.400,00 Meés3 Més 4
conforme publico-alvo.
META 3 De acordo com os elementos apontados pelos participantes na fase Més 4 Més 5
Fase 5 — 2, um instrumento de diagndstico sera confeccionado e inserido em
Prototipagem | plataforma digital propicia para teste na fase seguinte.
do
Instrumento
Fase 6 — O instrumento passara por validagdo por juizes e validagdo semantica Més 5 Més 6
Validagdo do |com o objetivo de avaliar a compreensdo de cada item que o
Instrumento | compde. O critério para a escolha do publico a ser utilizado nesta fase
serd pactuado entre a Universidade e a ANEEL.
PRODUTO Instrumento validado 39.400,00| Més4 Més 6
META 4 O instrumento validado na fase anterior serd testado junto ao Més 5 Més 6
Fase 7 - publico-alvo da ANEEL nos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo.
Aplicacdo do
Piloto
Fase 8 — Os instrumentos validados com os demais grupos serdo aplicados nos Més 7 Més 9
Aplici Ol ados de Minas Gerais e Sdo Paulo

Documento assinado digitalmente por: VALDER STEFFEN JUNIOR

A autenticidade deste documento 48535.004199/2020-95 pode ser verificada no site http:/sicnetweb/v.aspx informando o cédigo verificador: 0D7E1882.



http://sicnetweb/v.aspx

€D

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

G UFU

Universidade
Federal de

Uberlandia

instrumento
diagnéstico
Fase 9 - A equipe FAGEN/UFU desenvolvera um relatério final da aplicagdo do Més 10 Més 12
Elaboragdo instrumento. Neste relatério constardo os elementos percebidos
do Relatério | como sendo mais positivos para a imagem da ANEEL, assim como
Final aqueles percebidos como mais negativos, junto ao publico-alvo. As

analises ainda permitirdo indicar que ag¢des de capacitacdo e

conscientizagdo devem ser realizadas pela ANEEL para que seus

diferentes publicos possam ter uma imagem mais positiva da

instituicdo. Ao final do relatério, a FAGEN/UFU ird comparar os

resultados com a literatura com o objetivo de oferecer propostas de

acGes para trabalhar os pontos negativos.
PRODUTO Bases de Dados coletadas e tratadas; Relatdrios do processo de 118.200,00| Meés5 Més 12

coleta para compor base de conhecimento de futuros projetos e

Relatério sobre a imagem institucional da ANEEL.
META 5 Aplicagdo dos instrumentos de avaliacdo desenvolvidos para Esta meta ndo segue
Fase 1 - pesquisa junto a outros publicos de relacionamento institucional e a cronologia das
Aplicacdo dos | consumidores de energia. anteriores, sendo
instrumentos realizada em
adicionais paralelo, durante a
Fase 2 - Tabulagéo e disponibilizagdo de dados coletados. execugdo do projeto,
Tabulaggo e considerando o
divulgacio desenvolvimento
dos dados dos instrumentos
PRODUTO Base de Dados coletadas e parametrizadas desenvolvidos para

pesquisa junto a
outros publicos e
consumidores.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela Marco para transferéncia de recursos Percentual por parcela Valor (R$)
12 IAté 15 apds a assinatura do TED 40% 106.476,00
pL IAté 30 dias apds a condugdo dos Grupos focais (Fase 2) 30% 79.857,00
32 IAté 30 dias apods a prototipagem do instrumento de imagem 20% 53.238,00
institucional (Fase 5)
42 IAté 30 dias apds a aplicagdo do piloto (Fase 7) 10% 26.619,00
TOTAL (RS) 100% 266.190,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
Programa de Trabalho/Projeto/Atividade Fonte Natureza da Valor (RS)
Despesa
Programa: Energia Elétrica, A¢do: Participacdo Publica na |0174 — Taxa pelo 3.3.90.39 266.190,00
Agenda Regulatéria do Setor Elétrico. Exercicio do Poder
Item/Plano Interno: Gerir Comunicagdo / Produzir Pegas de de Policia
Comunicagado.
TOTAL (RS) 266.190,00
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12. PROPOSICAO

Uberlandia — MG, data de registro da assinatura eletronica

Carlos André Bulhoes Mendes
Reitor da Universidade Federal de Uberlandia

13. APROVACAO

Brasilia — DF, data de registro da assinatura eletronica

Ubirata Bartolomeu Pickrodt Soares
Superintendente de LicitagGes e Controle de Contratos e Convénios

Observagoes:

1) Em atengdo ao disposto no § 2° do art. 15 do Decreto n 10.426, de 2020, as alteragées no Plano de Trabalho que ndo
impliquem alteragbes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados por meio de apostila ao termo original,
sem necessidade de celebragéo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente
aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2) Aelaboragdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.
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