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Processo n2 23117.030150/2022-50
1.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Gestdao e Negdcios — FAGEN

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA EM SAUDE — MODALIDADE A DISTANCIA *

FACULDADE DE GESETAO E NEGOCIOS - FAGEN

CURSO DE POS - GRADUAGAO LATO SENSU ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA EM SAUDE — MODALIDADE A
DISTANCIA.

O PRESENTE PROJETO TEM POR BASE E OBSERVANCIA AS SEGUINTES NORMATIVAS:

Resolucdo 07/2016 do CONPEP;

TAC Processo n2. 7181-07.2012.4.01.3803 e TAC Revisao;
Recomendacio do Ministério Publico Oficio 1487/2017/32PJ/UDI de 01/12/2017;
Resolucdo 01/2018 do CNE/CES; Resolugdo 08/2017 do Conselho Diretor;
Portaria R n2. 134/2005;

Portaria R n2. 1611/2020 e REGIMENTO GERAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA dentre outras.

ANO - 2022.

*Adaptado do projeto original PNAP/CAPES/UAB para atender as consideracbes e necessidades exigidas pela UFU
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IDENTIFICACAO

1.1.NUMERO DO PROCESSO: 23117.030150/2022-50
1.2.UNIDADE PROPONENTE: Faculdade de Gestdo e Negdcios — FAGEN
1.3.TITULO: Curso de Especializagdo em Gest3o Publica em Satide — modalidade a distancia

1.4.COORDENADOR INDICADO: Prof. Dr. Antonio Sérgio Torres Penedo — FAGEN

PROJETO PEDAGOGICO

2.JUSTIFICATIVAS

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por transformacées importantes,
notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado
pelas trés esferas de governo: Unido, estados-membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0os municipios ganharam mais importancia, assumindo
diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a introducdo de um Estado mais forte, porém
menor, este reduz seu papel nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO,
1996; PINHO; SANTANA, 2001). Dentro da concepcdo neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a exercer as
“verdadeiras” funcoes de Estado: regulacdo e inducdo.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos (antes exercido pela
Unido), que exigem competéncias especificas de regulacdo e uma nova gestdo de atividades essenciais,
competéncias essas colocadas em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e
Santana (2001), o esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e extensos levou o governo
central a transferir esses problemas para estados e municipios, sobretudo para os ultimos, que adota o
welfarismo municipal.

As politicas de saude publica e de educacdo, por exemplo, ganham forca no municipio com a organizacao do
Sistema Unico de Saude (SUS) e com a criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para
incluir a educacdo infantii e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura organizacional para se
adequar aos novos papéis que Ihes foram impostos (ABRUCIO; COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade,
até o presente momento muitos deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso,
encontram dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade
civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avanco maior, ainda necessitam amadurecer um modelo de
gestdo que contemple essa nova fase de governanca publica, como sugerem Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacdo do seu verdadeiro papel constitucional.
Na Constituicdo Federal (CF), ha funcbes exclusivas de Estado, funcdes ndo exclusivas e funcdes de mercado
(privadas) que devem ser pensadas e assumidas tal como.

Com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e municipios passaram a se preocupar
mais com suas financas, tanto do lado da receita quanto do lado da despesa. Dados do Instituto Brasileiro de
Administracdo Municipal (IBAM) revelam que a receita prépria dos municipios estd aquém do potencial de
arrecadacdo. De fato, a Tabela 1 mostra que nem todos os municipios cobram Imposto Predial e Territorial
Urbano — IPTU (93%) e apenas 83% tem sistema de cobranca informatizado. No que tange ao Imposto sobre
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Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, somente 83,7% dos municipios cobram e apenas 67,9% o fazem com
sistema informatizado. Na Regido Nordeste, a situacdo é preocupante: menos da metade dos municipios
(47,6%) tem sistema de ISSQN informatizado. Ressalte-se que, no Brasil, essa situagdo é mais frequente nos
municipios com populacdo abaixo dos 20.000 habitantes.

Tabela 1: Municipios, total, com cadastro imobilidrio, com cobranga de IPTU, Planta Genérica de Valores e cadastro para
cobranga do ISS, com indicagao da existéncia de sistema informatizado dos cadastros e da Planta Genérica de Valores,
segundo Grandes Regides e classes de tamanho da populagao dos municipios — 2006.

Grandes Regides Municipios
e classes de tamanho . g Planta Genérica Cadastro para cobranga do
N Cadastro imobiliario | Cobranca
da popullalge']o dos Total de IPTU de Valores ISS
municiplos Total | Informatizado Total | Informatizado | Total Informatizado
Brasil 5564 |5 203 4623 5196 |4018 3120 4661 3780
Até 5.000 137111276 1084 1277 904 653 1062 797
De 5.001a10.000 [1290|1175 1016 1180 844 624 1024 815
De 10.001 2 20.000 |12921198 1065 1189 923 707 1095 862
De 20.001 2 50.000 |1033| 981 899 975 812 666 919 775
De 50.001 a 100.000 | 311 | 308 296 308 278 240 300 279
De 100.001 a 500.000| 231 | 229 227 231 221 196 225 216
Mais de 500.000 36 36 36 36 36 34 36 36

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).

Em relacdo a taxas, os municipios brasileiros estdo longe da eficiéncia arrecadadora, conforme prevé a LRF. A
Tabela 2 revela que taxas de coleta e de limpeza publica sdo cobradas em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

Com existéncia de taxas instituidas
| Total | Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Qutros
Brasil S coletade |. . ., limpeza poder de tipos de
iluminagao . incidéncia o .
lixo publica policia taxas
100,0 70,0 49,5 3,7 42,3 55,3 43,3
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Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).

Esses dados mostram que o Poder Publico Municipal ndo esta preparado, do ponto de vista administrativo,
para cumprir a legislacdo relacionada a arrecadacdo. E razoavel afirmar que isso se deve a caréncia de quadro
de servidores preparados para gerenciar a maquina administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestdo dos processos/atividades,
Unido, estados e municipios necessitam de profissionais capacitados em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se
acha mais bem desenvolvida, com a (re)estruturacdo e (re)valorizacdo de diversas carreiras tipicas de Estado
(planejamento, fiscalizacdo tributdria, auditoria etc.). Nos ambitos: estadual e municipal, muito trabalho ainda
precisa ser feito para que esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis
constitucionais.

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a cidadaos e a estados e prefeituras de todo o Brasil de se
capacitarem para o exercicio de uma administracdo publica profissional.

3.0BJETIVOS
3.1.0bjetivos da UAB

1. A Diretoria de Educagao a Distancia da CAPES (UAB) tem como objetivos principais:

2. Fomentar as institui¢cdes publicas de ensino superior e polos municipais de apoio presencial, visando a
oferta de qualidade de cursos de licenciatura na modalidade a distancia;
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3. Articular as instituicdes publicas de ensino superior aos polos municipais de apoio presencial, no ambito
da Universidade Aberta do Brasil - UAB;

4. Subsidiar a formulagdo de politicas de formacao inicial e continuada de professores, potencializando o
uso da metodologia da educacdo a distancia, especialmente no ambito da UAB;

5. Apoiar a formacgao inicial e continuada de profissionais da educag¢do basica, mediante concessdo de
bolsas e auxilios para docentes e tutores nas instituicdes publicas de ensino superior, bem como tutores
presenciais e coordenadores nos polos municipais de apoio presencial; e

6. Planejar, coordenar e avaliar, no ambito das ac¢bes de fomento, a oferta de cursos superiores na
modalidade a distdncia pelas instituicdes publicas e a infraestrutura fisica e de pessoal dos polos
municipais de apoio presencial, em apoio a formacdo inicial e continuada de professores para a
educacado bdsica.

3.2.0bjetivos dos Cursos de Especializagao do Programa
Os cursos tém por objetivo a qualificacdo de pessoal de nivel superior visando ao exercicio de atividades
gerenciais. Especificamente, pretende:

e Capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro (governo) e micro (unidades
organizacionais) sistemas publicos;

e Capacitar profissionais com formacdo adequada a intervirem na realidade social, politica e econémica;

e Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, nos ambitos
federal, estadual e municipal;

e Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica dos negdcios publicos, a partir do
estudo sistematico e aprofundado da realidade administrativa do governo ou de suas unidades
produtivas.

4.PUBLICO ALVO

Os cursos destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem atividades em érgdos publicos
ou do terceiro setor ou que tenham aspiracdes ao exercicio de funcdo publica. Os objetivos de aprendizado
para o estudante sdo os seguintes:

e Compreender os conceitos bdsicos e terminologias nas areas funcionais chave de organizacbes do
primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas: gestao, estratégia, operagdes, financas publicas, recursos
humanos e outras;

e Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solu¢cbes para situacdes
organizacionais/empresariais complexas;

e Desenvolver habilidades-chave (comunicacdo oral e escrita, trabalho em equipe, lideranca) requeridas
para uma carreira gerencial de sucesso;

e Estar apto para fazer a integracdo das areas funcionais do negdcio para permitir tomadas de decisdes
acertadas para a organizagdo como um todo.

Os Cursos permitirdo o crescimento profissional e académico do estudante por meio de:

e Orientacdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de governo;

e Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de relacionamento
organizacdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solu¢des operacionais;

e Fortalecimento da habilidade de comunicacdo por meio de discussGes presenciais e a distancia (chats),
estudo de cases, trabalhos escritos e apresentacao presencial de semindrios;

e Aumento da capacidade de lideranca na organizacao através da participacdo em trabalhos em equipe;
e Ampliacdo da compreensdo das varidveis ambientais que afetam a performance organizacional;

e Enfase na natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto sobre a tomada de decisdo;
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e Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais mais complexos, por meio
do uso de processos de simulacdo de situacdes estratégico-operacionais;

e Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negdcio, através da elaboracdo de projetos e analise de
cases.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e permanente geracao de
empregos, é consequéncia de uma série de fatores econdmicos, sociais e politicos, sendo importantes as
praticas de organizacdo e administracdo do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de
desenvolvimento, tanto na drea publica quanto na drea empresarial. Nesse sentido, o papel reservado aos
Cursos de Especializacdo em Gestdo Publica é de grande importancia, na medida em que os agentes
especialistas egressos (gestores e formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na
realidade social, politica e econémica.

Em ambientes onde as mudancas ocorrem permanentemente e em grande velocidade, caracterizados ainda
pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade exigido pela sociedade contemporanea, exige-
se que o profissional responsavel pela conducdo das organizacdes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de producdo de novos conhecimentos.

III

Aliada a esta “personalidade dindmica e flexivel” — traco essencial na garantia de um bom desempenho do
profissional da gestdo —, é preciso, ainda, que o Gestor Publico desenvolva uma “visdo estratégica dos
negdcios publicos”, o que pode ser obtido a partir do estudo sistematico e aprofundado das diversas areas de
acao no campo da Administracdo e da integracdo destas dreas em termos de conhecimento conceitual e
analitico.

Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de contexto”, exige-se do Gestor
Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no campo organizacional, de seus “recursos” humanos,
financeiros e de producdo e de gestdo publica, evidentemente referenciada em um compromisso ético com a
construcdo de uma sociedade justa.

No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o Gestor seja capaz de promover o equilibrio
entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os interesses e necessidades dos servidores e
sociedade em geral. Para tal, exige-se que o Gestor seja capaz de pensar novas formas de organizacao (tanto
nos seus aspectos estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em que a participacao no
processo decisério e a crescente responsabilidade das organizacdes com o desenvolvimento humano parecem
constituir-se em condicdes essenciais para a obtencdo de sucesso.

Na area de estudos governamentais, é imprescindivel que o Gestor seja capaz de conhecer os processos de
formacdo e desenvolvimento do Estado em sua insercdo no processo mais amplo da formacdo social, bem
como a ldgica e os procedimentos das a¢des administrativas governamentais, seja na area financeira e
orcamentaria, seja no processo de formulacdo e avaliacdo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo
a cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo, assim, a manutencao
de relacdes harmonicas entre o setor publico, de um lado, e o privado e a sociedade civil organizada, de outro,
no ambito das responsabilidades sociais do Estado.

5.METODOLOGIA

Com a justificativa de um Estado mais enxuto e eficiente, o Governo Collor patrocinou o desmonte do Estado
brasileiro para transforma-lo em “Estado minimo”, inspirado no new public management. A partir de entdo,
houve uma reducdo do quadro de funcionarios via aposentadorias precoces. Com a reforma administrativa no
inicio do governo FHC, em 1995, desenha-se um Estado regulador e indutor ao invés do Estado
desenvolvimentista verificado no Brasil até o final dos anos 1980.

O Governo Lula, que teve inicio em 2003 e se estenderd até 2010, estd recompondo o quadro de servidores e,
sem negar as mudancas havidas nos dois governos que o antecederam, implantou: a) reformas do modelo de
gestdo publica, b) acbes voltadas para a inovacao gerencial; e c) um Estado promotor da inclusdo social com
programas compensatdrios de nivel nacional (BRANDIAO et al., 2007).

A mudanca do papel repercutiu no aparelho do Estado nos ambitos federal, estadual e municipal, trazendo
demandas gerenciais mais complexas. Isso significa uma administracdo mais profissionalizada, exigindo
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gestores com sdlida formacao tedrico-conceitual nas dreas sociais, politicas, econdmicas e administrativas.

Na esfera da Unido, vislumbra-se a necessidade de um gestor mais generalista e com conhecimento em
logistica para atender, principalmente, as areas de educagdo e saude, que respondem por 34% e 21%,
respectivamente, do total de servidores da Unido, segundo dados da ENAP. Nessas dreas hd programas
importantes e de grande magnitude — como a distribuicdo de material escolar, pelo MEC, e de preservativos,
retrovirais e medicamentos, pelo Ministério da Saude — que necessitam de competéncia especifica em

logistica para atingir todos os estados e municipios brasileiros.

No nivel estadual, além de uma forte formacdo conceitual, indica-se um gestor que possa trabalhar a
estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos de redes de cooperac¢do intermunicipais. No
caso da estrutura administrativa, é sabido que os governos estaduais ainda ndo introduziram as mudancas
necessarias para exercer o novo papel do Estado no Brasil, como revela Abrucio (2005). A formacdo de redes é
uma possibilidade — com vdrias experiéncias positivas — de induzir o desenvolvimento regional a partir do
esforco conjunto. Dos 5.564 municipios brasileiros — com 4,5 milhdes de servidores — a maioria ndo possui
economias de escala para alavancar o desenvolvimento de areas prioritarias, como saneamento, habitacdo,

manutencdo de vias publicas urbanas e rurais.

No dmbito do municipio, a formacdo do gestor precisa ser mais especifica. Em um profundo estudo sobre os
municipios brasileiros, o Banco Mundial, em parceria com o IPEA, indica cinco grandes prioridades: a)
aumentar a competitividade da cidade; b) desenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado
no mercado; c) melhorar a provisdo de servicos usando a participacdo do setor privado; d) melhorar as
eficiéncias nos mercados urbano e fundiario; e) insistir numa melhor colaboracdo entre governos locais

(BANCO MUNDIAL, 2006).

O plano diretor ou estatuto da cidade, na forma como é concebido no Brasil, revela-se como um grande plano
estratégico; nesse caso, é preciso que o mesmo tenha um tratamento do tamanho de sua importancia, tanto
na elaboracdo quanto na sua implantacdo. Por um lado, a gestdo da receita municipal exige conhecimento
mais aprofundado de tributacdo; por outro, licitacdes e contratacdes, aliadas a administracdo de projetos
compdem o lado dos gastos. Vale lembrar que a introducdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) alterou a

forma de gestdo publica no Brasil, conforme sugere Banco Mundial (2006).

As diretrizes dos Cursos de Especializacdo do Programa devem oportunizar uma formacdo que privilegie tanto

a dimensao profissional quanto a dimensao politica, buscando-se:

a) Formacao ético-humanistica que a formacao do cidadao requer; e
b) Formacao técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo do trabalho contemporaneo
imp0de.

A estrutura curricular dos Cursos de Especializacdo do Programa Nacional de Formacdo em Administracdo
Publica é concebida, inspirado em Costa (1996), num jogo de correlacdo de forcas que determina critérios de
validade e legitimidade pelos quais sdo produzidas representacdes, sentidos e instituidas realidades; é um
lugar de circulacdo das narrativas, mas, sobretudo, é um lugar privilegiado dos processos de subjetivacao, da

socializacdo dirigida, controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes, o curriculo se constrdi refletindo as relacées
estabelecidas num jogo de poder em que se confrontam visGes de mundo e onde se produzem, elegem e

transmitem representacdes, narrativas e significados sobre as coisas e seres do mundo (COSTA, 1996).

Como uma pratica social que se desenvolve a partir das relagdes entre os sujeitos da relacdo pedagdgica, num
contexto sécio-econémico-cultural especifico, o curriculo deste Programa é construido na perspectiva de uma
formacdo cientifica de qualidade e uma formacdo humanista que contribua para a construcdo de uma
sociedade mais justa, mais democratica, mais soliddria e mais tolerante. Portanto, abrange também conteldos

técnicos para permitir a compreensao e a solucdo de problemas organizacionais complexos.

5.1.Abordagens tedrico-praticas

Para tanto, esta proposta para os Cursos de Especializacdo, na modalidade a distancia, traz como base para

sua sustentacdo as seguintes diretrizes:

e Nortear a concepcao, criacdo e producao dos conhecimentos a serem trabalhados no curso, de forma a
contemplar e integrar os tipos de saberes hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Século
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XXI: os fundamentos tedricos e principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, praticas e
fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptidGes sociais ligadas ao convivio ético e
responsavel;

e Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no dominio dos cédigos de
informacdo e comunicacdo, bem como suas respectivas tecnologias, além de estimular o
desenvolvimento do pensamento auténomo, curiosidade e criatividade;

e Selecionar temas e conteldos que reflitam, prioritariamente, os contextos das realidades vividas pelos
publicos-alvos, nos diferentes espacos de trabalho e também nas esferas local e regional;

e Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteludos, recusando posicionamentos
unilaterais, normativos ou doutrinarios; e

e Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepcao que resgate e revalorizar a
avaliacdo enquanto informacdo e tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o fim de
resolvé-los, para estimular e orientar a auto-avaliacdo.

Ha trés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do Programa: epistemoldégicos,
metodoldgicos e dinamizadores:

5.2.Principios Epistemoldgicos

Esses principios, que devem sustentar a formacdo e o perfil do profissional de administracdo, sdo expressos
através de duas dimensdes:

e Dimensdo epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes teérico-metodoldgicos das areas e
disciplinas ligadas as ciéncias que integram o curriculo do curso; e

e Dimensdo profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes tedrico-praticos que
possibilitam uma compreensao do fazer do administrador em todas suas relacées sécio-politico, cultural
e nas perspectivas da moral e da ética.

Tendo em vista essas duas dimensdes, a estrutura curricular do Programa de Administracdo Publica sustenta-
se em dois mdédulos de estudos, a saber: Mddulo Basico, que se refere aos fundamentos da administracdo e
da administracdo publica, e Médulos Especificos, contemplando quatro areas de concentracdo, abrangendo a
esfera publica geral ou municipal, a gestdo de organizacdo de salude publica.

5.3.Principios Metodolégicos

Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensdo de que o prdéprio curriculo e o
préoprio conhecimento devem ser vistos como construcdes e produtos de relacdes sociais particulares e
histdricas e, ainda, que deve ser orientado numa perspectiva critica onde acdo-reflexdo-acdo se coloquem
como atitude que possibilite ultrapassar o conhecimento de senso comum, trés conceitos sdo escolhidos para
servir ndo so de elo entre as diferentes areas e os diferentes nucleos de conhecimento, mas também de fio
condutor para base metodoldgica do curso, a saber:

e Historicidade: é vista como caracteristica das ciéncias. Através desse conceito, espera-se que o
estudante perceba que o conhecimento se desenvolve, é construido, num determinado contexto
histérico/social/cultural/ e, por isso mesmo, esta sujeito as suas determinac¢des. O desenvolvimento do
conhecimento, por ser processual, ndo possui a limitacdo de inicio e fim, consubstanciando-se num
continuum em que avancos e retrocessos se determinam e sdo determinados pelas condicdes histérico-
culturais em que as ciéncias sdo construidas;

e Construcdo: é outro conceito que perpassa todas as areas e nucleos de conhecimento do curso, para
gue o estudante reforce sua compreensao de que, se os conhecimentos sdo histéricos e determinados,
eles sdo resultados de um processo de construcdo que se estabelece no e do conjunto de relacbes
homem/homem, homem/natureza e homem/cultura. Essas relacbes, por serem construidas num
contexto histdrico e culturalmente determinadas, jamais serdo lineares e homogéneas e que ele,
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estudante deve se imbuir do firme propésito de transformar-se num profissional que n3do sé aplica
conhecimentos, mas também que produz conhecimentos; e

e Diversidade: é importante que o estudante compreenda como as diferentes abordagens determinam
posicionamentos politicos na acdo administrativa.

5.4.Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes ndo so das abordagens epistemolégica e
metodoldgica do curso, mas também do fato de que os estudantes terdo uma abordagem tedrico-pratica dos
conteudos trabalhados.

A adocdo desse principio implica uma dindmica curricular que torne o vivido pensado e o pensado vivido, com
a incorporacao, no processo de formacdo académica, da experiéncia profissional ou das praticas vividas pelos
estudantes, a dialeticidade entre o desenvolvimento tedrico das disciplinas e sua construcdo pela pratica.
Sendo assim, a reflexdo tedrica e a pratica estardao presentes de forma dialetizada na experiéncia da formacao
profissional.

Essa direcdo metodoldgica implica inter-relacdes epistemoldgicas, em que a construcdo integradora do
conhecimento pde-se como principio também fundamental no desenvolvimento do curso, buscando-se o
reconhecimento da autonomia relativa de cada area de conhecimento e a necessaria dialogicidade na busca
do conhecimento da realidade educacional.

Como o Programa serd desenvolvido na modalidade a distancia, outros principios se colocam como
fundamentais na construcdo curricular: interacdo, autonomia, trabalho cooperativo, inter e
transdisciplinaridade, investigacdo, relacdo teoria e pratica, flexibilidade e dialogicidade.

O Curso de Especializacdo de Gestdo em Saude serd ofertado na modalidade a distancia.

A Educacdo a Distancia (EaD) ndo deve ser reduzida a questdes metodoldgicas ou de gerenciamento, ou como
possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacdo (NTCs) na pratica docente e no
processo formativo dos estudantes.

N3do existe uma metodologia de Educacdo a Distancia (EaD) e menos ainda um “modelo” Unico de oferta de
cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anos, vem construindo sua experiéncia em EaD e
adaptando-a para essa modalidade, dando-lhe uma “cara” prdpria, calcada na realidade local e na trajetéria
da instituicdo e dos profissionais que atuam na EaD.

Por isso, nesse projeto ndo cabe definir aspectos procedimentais e de organizacdo do curso, isso serd definido
no projeto pedagdgico de cada instituicdo. O que podemos acenar aqui sdo aspectos gerais sobre a
modalidade de EaD, em sua dimensdo conceitual e de gestdo, para garantir qualidade na formacdo dos
estudantes desse curso de especializacado.

5.5.A organizagao do sistema de EaD

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transicao”, cujos modelos e paradigmas tradicionais de
compreensdo e explicacdo da realidade estdo sendo revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias
classicas no campo da educac¢do ndo dao mais conta da complexidade do fen6meno e da pratica educativa.

O paradigma positivista precisa ser totalmente substituido por outro ou outros. Os atuais paradigmas
educacionais falam da necessidade da participacdo, da construcdo do conhecimento, da autonomia de
aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas e das
relacdes.

A EaD, neste sentido, oferece possibilidades de uma nova pratica educativa e social, por suas caracteristicas e
sua forma de organizar a aprendizagem e os processos formativos.

Exige, pois, uma organizacdo de apoio institucional e uma media¢ao pedagoégica que garantem as condicdes
necessarias a efetivacdo do ato educativo. Trata-se de uma acdo mais complexa e coletiva em que todos os
sujeitos do processo ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: de quem concebe e
elabora o material didatico a quem cuida para que esse material chegue as maos do estudante, do
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coordenador de curso ao orientador (tutor), do autor ao tecndlogo educacional (designer instrucional), do
editor ao artista grafico (web designer).

A EaD deve ser pensada, entdo, e implementada pela “instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica
(Figura 3). A metéfora da rede traduz bem essa nova visdo da organizacdo do trabalho pedagdgico. Alguns
atores sdo importantes neste processo. A seguir, exemplificamos alguns deles:

¢ O estudante: aluno matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;

¢ Professores autores: responsaveis pela producao dos Textos de Apoio;

» Professores “especialistas”: responsaveis pela oferta de determinada disciplina no curso;

¢ Professores pesquisadores;

e Tutores/Orientadores: ¢ importante definir o perfil dos tutores, bem como sua fun¢do no curso. A equipe
de elaboracao do projeto sugere bacharéis em Administracdo e nas areas dos Modulos Especificos,
preferencialmente com titulagdo minima de Mestrado, com a fungao de acompanhar, apoiar e avaliar os
cursistas em sua caminhada. Podem ser os proprios professores do curso, ou o professor “especialista”,
responsavel pela oferta da disciplina formar uma equipe de orientadores, sob sua supervisao;

e Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a funcdo de viabilizar as a¢des planejadas pela equipe
pedagobgica e de produgdo de material didatico;

Assim organizada, a “instituicdo ensinante” poderd oferecer um saber atualizado (filtrando o mais valido das
recentes producdes cientificas), dando prioridade aos conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender”),
visando a educacdo permanente do cidadao e estando compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizagdo devem estar presente constantemente:

e A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concep¢ao, producao e distribui¢ao dos
materiais didaticos, de gestao, de comunicagao, de conducdo do processo de aprendizagem e de avaliagdo, e
os Polos de Apoio Presencial;

e A comunicacio: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e vias de acesso. A
comunicagdo multimidia, com diversos meio e linguagens, exige, como qualquer aprendizagem, uma
implicacdo consciente do aprendiz, uma intencionalidade, uma atitude adequada, as destrezas e
conhecimentos prévios necessarios. Os materiais utilizados também devem estar adequados aos interesses,
necessidades e nivel dos alunos; e

¢ O trabalho cooperativo: somos frutos de uma formagao que privilegiou o individualismo e a competigao.
Na modalidade a distancia, o que ha, na maioria das vezes, sdo trabalhos de parcerias entre diferentes
profissionais (autores, designer instrucional, web designer, tecnologos educacionais, orientadores), com
pouca interacdo e didlogo. A agdo pedagdgica e a construgdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica
e construtiva, deve se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo, na construcao de
uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

6.CARGA-HORARIA

O Curso terd a duracdo de 510 horas, nestas ndo computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem
assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para a elaboracdo de monografia ou trabalho de
conclusdo de curso.

7.ESTRUTURA CURRICULAR

DISCIPLINA SEMESTRE | CH

Introdug¢do a modalidade EAD 22sem. 2022 | 30

Estado, Governo e Mercado 12sem. 2023 | 30

O Estado e os Problemas Contemporaneos 12sem. 2023 | 30
Desenvolvimento e Mudangas no Estado Brasileiro 12sem. 2023 | 30
O Publico e o Privado na Gestdo Publica 12sem. 2023 | 30
Planejamento Estratégico Governamental 12sem. 2023 | 30
Politicas Publicas 12sem. 2023 | 30

Indicadores Socioecondmicos na Gestao Publica 12sem. 2023 | 30
Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS 12sem. 2023 | 30
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Gestdo da Vigilancia a Saude 12sem. 2023 | 30

Organizagao e Funcionamento do SUS 22 sem. 2023 | 60

Gestdo dos Sistemas e Servigos de Saude 22 sem. 2023 | 60
Gestdo Logistica em Saude 22sem. 2023 | 30

Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragdo |22 sem. 2023 | 30
Monografia 12sem. 2024 | 30

Carga Horaria Total 510

Conforme Instru¢ao Normativa no - 2, de 19 de abril de 2017 que estabelece procedimentos de pagamento e
parametros atinentes a concessao das bolsas UAB regulamentadas pela Portaria CAPES n° 183, de 21 de outubro
de 2016, e pela Portaria CAPES n° 15, de 23 de janeiro de 2017, conforme Oficio n°187/2016-
CCB/CGFO/DED/CAPES de 22 de novembro de 2016, conforme Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016 que
Regulamenta as diretrizes para concessao e pagamento de bolsas aos participantes da preparacao e execucao dos
cursos e programas de formagao superior, inicial e continuada no ambito do Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB), os professores e tutores do cursos UAB/CAPES serdo selecionados através de processo seletivo.
Como se trata de um convénio entre a a UFU e a CAPES, a prestacao de contas ¢ realizada via Formulario de
Prestagdo de Contas inserido no sistema SIMEC, que contém toda a documentagao e aprovagao interna e externa
do Termo de Execucgdo Descentralizada.

8.CALENDARIO

DISCIPLINA SEMESTRE | CH

Introdug¢do a modalidade EAD 22sem. 2022 | 30

Estado, Governo e Mercado 12sem. 2023 | 30

O Estado e os Problemas Contemporaneos 12sem. 2023 | 30
Desenvolvimento e Mudangas no Estado Brasileiro 12sem. 2023 | 30
O Publico e o Privado na Gestdo Publica 12 sem. 2023 | 30
Planejamento Estratégico Governamental 12sem. 2023 | 30
Politicas Publicas 12 sem. 2023 | 30

Indicadores Socioeconémicos na Gestdo Publica 12 sem. 2023 | 30
Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS | 12 sem. 2023 | 30
Gestdo da Vigilancia a Saude 12sem. 2023 | 30
Organizagao e Funcionamento do SUS 22 sem. 2023 | 60
Gestdo dos Sistemas e Servigos de Saude 22 sem. 2023 | 60
Gestdo Logistica em Saude 22sem. 2023 | 30
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragdo | 22 sem. 2023 | 30
Monografia 12sem. 2024 | 30

Carga Horaria Total 510

Conforme Instrucdo Normativa no - 2, de 19 de abril de 2017 que estabelece procedimentos de pagamento e
parametros atinentes a concessdo das bolsas UAB regulamentadas pela Portaria CAPES n? 183, de 21 de
outubro de 2016, e pela Portaria CAPES n2 15, de 23 de janeiro de 2017, conforme Oficio n2187/2016-
CCB/CGFO/DED/CAPES de 22 de novembro de 2016, conforme Portaria n? 183, de 21 de outubro de 2016 que
Regulamenta as diretrizes para concessao e pagamento de bolsas aos participantes da preparacdo e execucao
dos cursos e programas de formacao superior, inicial e continuada no ambito do Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB), os professores e tutores do cursos UAB/CAPES serdo selecionados através de processo
seletivo. Como se trata de um convénio entre a a UFU e a CAPES, a prestacdo de contas é realizada via
Formuldrio de Prestacdo de Contas inserido no sistema SIMEC, que contém toda a documentacdo e aprovacao
interna e externa do Termo de Execucao Descentralizada.

9.CRITERIOS DE AVALIAGAO E APROVEITAMENTO
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Prova escrita e trabalhos a critério de cada professor nos termos do art. 20 da Resolucdo 07/2016. Art. 20. A
avaliacdo da aprendizagem serd de exclusiva responsabilidade do professor responsdvel pela disciplina ou
atividade, sendo realizada por meio de provas, trabalhos académicos, projetos ou atividades de natureza
correlata, sempre de carater documental e concernente aos conteudos tratados.

Aproveitamento: o aproveitamento nas atividades avaliativas do curso,incluindo disciplinas e monografias ou
trabalho de conclusdo do curso, sera aferido por meio de conceito, conforme escala abaixo:

| — “A” — Excelente (de 90 a 100% de aproveitamento);

Il —“B” —Bom (de 75 a 89% de aproveitamento);

Il - “C” — Regular (de 60 a 74% de aproveitamento);

IV —“D” — Insuficiente (de 40 a 59% de aproveitamento); e
V — “E” — Reprovado (de 0 a 39% de aproveitamento).

Serd aprovado em cada atividade avaliativa o aluno que obtiver conceito igual ou superior a "C". O aluno que
obtiver o conceito "D" em qualquer atividade avaliativa poderd ser re-submetido, uma Unica vez, a nova
avaliacdo dentro do tempo de realizacdo do curso, mediante requerimento do aluno. Ja o aluno que obtiver
conceito "E" ndo terd direito a nova avaliacdo na atividade avaliativa correspondente.

A avaliacdo da aprendizagem serd de exclusiva responsabilidade do professor responsavel pela disciplina ou
atividade, sendo realizada por meio de provas, trabalhos académicos, projetos ou atividades de natureza
correlata, sempre de carater documental e concernente aos conteudos tratados. Art.20 da Resolucdo
07/2016.

A Frequéncia minima exigida em cada disciplina, para efeito de aprovagao, serd de 75% da carga horaria
correspondente. Paragrafo 12 do art. 19 da Reolugdo 07/2016.

Trabalho Final: Os alunos que concluirem todos os créditos, deverao apresentar um trabalho monografico ou
trabalho de conclusdo de curso versando sobre um dos temas vistos durante o curso, com um minimo de 15
(quinze) e um maximo de 30 (trinta) paginas. Os trabalhos monograficos e/ou TCC deverdo receber
orientacGes de Professores preferencialmente vinculados ao quadro de docentes da UFU com titulacdo de
Doutor ou equivalente (conforme art.25 da Resolugdo 07/2016), conforme Anexo, devendo receber, para ser
aprovado, conceito A (aprovado-muito bom), B (aprovado-bom) ou C (aprovado).

Para a obtencdo do Certificado de especializacdo é obrigatéria a aprovacdo em monografia ou TCC a critério
do projeto curricular do curso, aprovado pelas instancias da UFU.

A avaliacdo da monografia ou do trabalho de conclusao de curso se fard por banca examinadora,
devidamente registrada em ata, ou, por conveniéncia do projeto curricular, por defesa publica para tal fim.

Art.30 da Resolugdo 07/2016. Paragrafo Unico. A banca examinadora serd composta pelo orientador e mais
dois membros e um suplente, sendo, pelo menos, um membro titular da banca, portador do titulo de doutor
ou equivalente.

Certificado: Aos alunos que concluirem o curso, nos termos do regulamento respectivo, e, depois de
atendidas todas as exigéncias académicas, sera outorgado o Certificado de Pés-graduacao Lato Sensu em .......

O Certificado serd registrado pela Universidade, o qual serd assinado pelo Diretor da Unidade proponente e
pelo Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-graduagdo.Nos termos da Resolugdo 01 de 06 de abril de 2018 do CNE/CES
e Resolugdo 07/2016 CONPEP UFU.

*Em casos justificados, ao aluno que tenha sido desligado do curso poderd, mediante requerimento
especifico, ser emitido certificado de aperfeicoamento na drea, obedecendo a legislacdo vigente e as
especificidades definidas pelo curso ao qual esteja vinculado, desde que tenha cumprido pelo menos 75% da
carga horaria total do curso nos termos do art. 33 Resolu¢do 07/2016 CONPEP.

10.CONDIGOES GERAIS
10.1.DE REQUISITO MiNIMO

Requisito Minimo: Ser portador de Diploma de Curso Superior conforme inciso Ill do Art. 32 da
Resolug¢do07/2016.
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As vagas disponiveis para os Cursos de Especializacdo sdo destinadas a alunos egressos de Cursos de
Graduacdo de longa duracdo (graduacdo plena). Ndo serdo admitidas inscricdes de egressos de Cursos de
formacao de tecndlogos que ndo sejam equiparados a cursos de graduacdo, assim como de cursos de curta
duracdo, sequencial ou assemelhados. Paragrafo 12 do Art. 16 da Resolugdo 07/2016.

10.2.DE INSCRIGAO

Os candidatos ao Curso deverdo requerer sua inscricdo, no site da FAU ( www.fau.org.br), conforme edital de
selecdo a ser divulgado e publicado, preenchendo o formulario de inscricao e realizando o pagamento da taxa
de inscricdo no valor de RS 150,00 (sessenta reais).

10.3.DE SELEGAO

Os candidatos serdo selecionados conforme edital especifico a ser publicado apds a aprovacdo do curso. O
ingresso nos cursos de pds-graduacao lato sensu da Universidade serd realizado, obrigatoriamente, mediante
aprovacao em processo seletivo classificatdrio e eliminatério de acordo com as normas estabelecidas pela
legislacdo vigente. Art. 14 e ss da Resolugdo 07/2016.

Art. 15. A selecdo de alunos a admissdo aos cursos serd regulamentada por edital, publicado na internet e nos
murais da Instituicdo e em jornal local, depois de publicada a Portaria de autorizacdo de funcionamento do
curso pela PROPP, com antecedéncia minima de quinze dias do inicio das inscricdes.

Paragrafo Unico. O Edital e seu extrato publicado em jornal local deverao ser elaborados de acordo com as
orientacbes e normas vigentes definidas pela UFU.

*Publicacdo do extrato no DOU pela PROPP.

O Oficio n? 1803/2017-OF/PRM/LAM do Ministério Publico Federal com recomendag¢io de acatamento para
adequar os portais da internet ao disposto no art. 47, paragrafo 12 da Lei 9.394/1996, a fim de publicar
informacGes sobre todos os cursos oferecidos, sua duracdo e requisitos etc. no sitio eletrénico da Unidade
Académica/IES. Nesse sentido, a UA deve publicar em sua pagina os dados/informacdes sobre os cursos de
especializacdo oferecidos.

10.4.DE MATRICULA

Os candidatos selecionados serdo matriculados no Curso, mediante a assinatura de contrato e entrega,na
Fundacdo de Apoio Universitario - FAU, dos documentos pessoais constantes no Edital de sele¢do incluido o
Diploma de graduacao.

10.5.NUMERO DE VEZES QUE O CURSO FOI OFERECIDO

Serd oferecido pela 4a vez. Todo o processo de realizacdo e finalizacdo da ultima vez que foi oferecido, pode
ser obsrevado através do Processo SEl: 23117.000334/2018-17.

10.6.NUMERO DE VAGAS
Serdo ofertadas 150 vagas nos polos de Arax3, ltuiutaba, Patos de Minas, Uberaba e Uberlandia.

O curso ndo terad cobranca de mensalidade, portanto ja consta o nimero de vagas para bolsistas nos termos
do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC do Processo n2. 7181-07.2012.4.01.3803.

10.7.0RGAO ACADEMICO PROPONENTE E EXECUTOR
Proponente: Faculdade de Gestdo e Negdcios — FAGEN

Executor: Faculdade de Gestdo e Negécios — FAGEN

10.8.0RGAOS ENVOLVIDOS
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Universidade Federal de Uberlandia — UFU.

Fundacdo de Apoio Universitario — FAU.

Faculdade de Gestdo e Negdcios — FAGEN/UFU

Centro de Educacdo a Distancia — CEAD/UFU

Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES

Polos da CAPES/UAB: Araxa, Ituiutaba, Patos de Minas, Uberaba e Uberlandia

10.9.COORDENADOR
Nome: Prof. Dr. Antonio Sérgio Torres Penedo
Unidade Académica: Faculdade de Gestdo e Negdcios — FAGEN/UFU

Titulacdo: Doutorado

10.10.CORPO DOCENTE (VINCULACAO)

O curso de especializacio n3o terd pagamento de mensalidade pelo alunos. E oferecido no formato
de convénio entre UFU e CAPES/UAB. Conforme Instru¢do Normativa no - 2, de 19 de abril de 2017 que
estabelece procedimentos de pagamento e parametros atinentes a concessao das bolsas UAB regulamentadas
pela Portaria CAPES n? 183, de 21 de outubro de 2016, e pela Portaria CAPES n2 15, de 23 de janeiro de 2017,
conforme Oficio n2187/2016-CCB/CGFO/DED/CAPES de 22 de novembro de 2016, conforme Portaria n? 183,
de 21 de outubro de 2016 que Regulamenta as diretrizes para concessdo e pagamento de bolsas aos
participantes da preparacdo e execucdo dos cursos e programas de formacao superior, inicial e continuada no
ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), os professores e tutores do cursos UAB/CAPES serdo
selecionados através de processo seletivo. Como se trata de um convénio entre a a UFU e a CAPES, a
prestacdo de contas é realizada via Formulario de Prestacdo de Contas inserido no sistema SIMEC, que contém
toda a documentacdo e aprovacdo interna e externa do Termo de Execucdo Descentralizada. Os professores,
tutores e coordenador do curso ndo recebe remuneracao financeira, mas bolsa de estudos. Dessa forma o
curso ndo apresenta receitas e despesas conforme um curso de especializacdo convencional ofertado pela
UFU a toda comunidade. Apds a realizagdo do processo de selecdo de professores/docentes e tutores serdo
inseridos no referido processo SEI do curso os documentos de cessdao de docentes e os resumos do curriculo
lattes. E o processo de selecdo somente pode ser realizado apds a aprovacao nas instancias UFU.

10.11.PERIODO PREVISTO DE REALIZACAO
Inicio : 01/11/2022
Término: 30/06/2024

10.12.LOCAL DE REALIZAGAO

O curso é na modalidade EAD, portanto as atividades ocorreram no formato virtual através da plataforma
moodle, mconfig, webex, microsoft teams entre outras oferecidas de forma gratuita aos discentes do curso. As
atividades presenciais poderdo ocorrer nos respectivos polos EAD e, caso tenha necessidade, o campus Santa
Mobnica da UFU.

10.13.HORARIO

O curso serd ofertado no formato EAD, portanto ndo existe a limitacdo de horario para a realiza¢cdo do curso

10.14.VIABILIDADE DA PROPOSTA

O curso de especializacio n3o terd pagamento de mensalidade pelo alunos. E oferecido no formato
de convénio entre UFU e CAPES/UAB. Conforme Instru¢do Normativa no - 2, de 19 de abril de 2017 que
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estabelece procedimentos de pagamento e parametros atinentes a concessao das bolsas UAB regulamentadas
pela Portaria CAPES n? 183, de 21 de outubro de 2016, e pela Portaria CAPES n2 15, de 23 de janeiro de 2017,
conforme Oficio n2187/2016-CCB/CGFO/DED/CAPES de 22 de novembro de 2016, conforme Portaria n? 183,
de 21 de outubro de 2016 que Regulamenta as diretrizes para concessdo e pagamento de bolsas aos
participantes da preparacdo e execucdo dos cursos e programas de formacao superior, inicial e continuada no
ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), os professores e tutores do cursos UAB/CAPES serdo
selecionados através de processo seletivo. Como se trata de um convénio entre a a UFU e a CAPES, a
prestacao de contas é realizada via Formulario de Prestacdo de Contas inserido no sistema SIMEC, que contém
toda a documentacdo e aprovacdo interna e externa do Termo de Execucdo Descentralizada. Os professores,
tutores e coordenador do curso ndo recebe remuneracao financeira, mas bolsa de estudos. Dessa forma o
curso ndo apresenta receitas e despesas conforme um curso de especializacdo convencional ofertado pela
UFU a toda comunidade. Apds a realizagdo do processo de selecdo de professores/docentes e tutores serdo
inseridos no referido processo SEI do curso os documentos de cessdao de docentes e os resumos do curriculo
lattes. E o processo de selecdo somente pode ser realizado apds a aprovacao nas instancias UFU.

10.15.APROVACAO DO PROJETO

O Projeto N2/ / sob o titulo Curso de Especializacdo em Gestdo Publica em Saide — modalidade a distancia
foi aprovado pelo Conselho da Faculdade de Gestdo e Negdcios em reunido ordinaria, conforme deliberacao
constante da respectiva ata que foi assinada por todos os presentes a reunido e da qual é anexada uma cépia
fiel a este projeto, autenticada pelo Diretor da Faculdade.

A presente deliberacdo é dada com os seguintes efeitos e condicdes:

1. A execugdo do objeto prevista no projeto é considerada atividade fim da Universidade na darea de
extensdo e integrante das finalidades, objetivos e principios fixados em seu Estatuto;

2. participacdo dos servidores docentes e administrativos relacionados no Projeto se fard em nome e a
servico da Universidade Federal de Uberlandia; ditos servidores exercerdo suas atividades, mesmo
havendo percepcdo de bolsas, sem nenhum carater de autonomia nem com vinculo empregaticio
perante a Fundagcdo, mas sob o vinculo de sua condicdo de servidores publicos, sujeitos ao regime
disciplinar e a avaliacdo de suas condutas e desempenho nos termos da Lei N2 8.112/90 (Regime Unico
dos Servidores Publicos da Uniao).

10.16.ASSINATURAS (SEI)

Profa. Dr2. Cintia Rodrigues de Oliveira
Diretora da Faculdade de Gestao e Negdcios - FAGEN
Portaria R N2 348/2021

Prof. Dr. Antonio Sérgio Torres Penedo
Coordenador do Curso de Especializagdo em Gestao Publica em Saude — modalidade a distancia

11.ANEXOS

11.1.ANEXO | - Mddulo Basico - Ementas
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O mddulo bésico serd o nicleo comum para todas as habilitacdes do PNAP. E composto por 10 disciplinas,
perfazendo um total de 300 horas:

Ord. Disciplina C.H.
1 Introdu¢do a Modalidade de EaD 30
2 Estado, Governo e Mercado 30
3 O Publico e o Privado na Gestdo Publica 30
4 | Desenvolvimento e Mudangas no Estado brasileiro | 30
5 Politicas Publicas 30
6 Planejamento Estratégico Governamental 30
7 O Estado e os Problemas Contemporaneos 30
8 Indicadores Socioeconémicos na Gestdo Publica | 30
9 Metodologia Cientifica 30
10 Monografia 30

TOTAL DE HORAS/AULA 300

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4002948&infra_sistem...

11.1.1.Introdugdo a modalidade de EAD
Objetivos

Apresentar as caracteristicas e peculiaridades da Educacdo a Distancia vis-a-vis ao modelo presencial, bem
como os principios e fundamentos educacionais desta modalidade, com vistas a proporcionar uma ampla
reflexdo deste paradigma educacional por parte dos alunos.

Tépicos principais

¢ Fundamentos da EAD;
e Organizacdo de sistemas de EAD: processo de comunicacao, tutoria e avaliacao;
e Relacdo dos sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EaD;

e Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Bibliografia Bésica

ALONSO, K. M. A educagdo a distdncia no Brasil: a busca de identidade. In: PRETI, Oreste (Org). Educacdo a
distancia: inicios e indicios de um percurso. Cuiabd: NEAD/IE-UFMT, 1996.

Bibliografia Complementar

ALVES, J. R. M. Educac¢do a disténcia no Brasil: sintese historica e perspectivas. Rio de Janeiro: Instituto de
Pesquisas Avancadas em Educacdo, 1994.

ARMENGOL, M. C. Universidade sin classes. Educacion a disténcia em América Latina. Caracas: OEA-UMA-
Kepelusz, 1987.

PIMENTEL, N. Educag¢do a Disténcia. UFSC. 2006.

11.1.2.Estado, Governo e Mercado
Objetivo

Discutir as relacdes entre Estado, governo e mercado nas sociedades capitalistas contemporaneas. Parte-se de
duas matrizes tedricas que explicam as relacdes entre Estado e sociedade no sistema capitalista — a liberal e a
marxista — a disciplina analisa criticamente as diversas interpretagdes concorrentes e/ou sucessivas sobre as
sempre tensas e dindmicas rela¢des entre Estado, governo e mercado.

Ementa - Tépicos principais

e Relagbes entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporanea, segundo as principais
concepcdes e teorias: marxistas e liberais;
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e Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas mudancas produzidas sob o
capitalismo contemporaneo.

Bibliografia Bdsica

ANDERSON, P. Balanco do neoliberalismo. In: SADER, Emir (org.) Pds-neoliberalismo: as politicas sociais e o
estado democratico. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. S3o Paulo: Paz e Terra, 2007.

GUIDDENS, A. Para além de esquerda e direita. Introducdo. S3o Paulo: UNESP, 1996. Bibliografia
Complementar

OFFE, C. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo brasileiro, 1984. POULANTZAS, N.
O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 1980.

11.1.3.0 Publico e o Privado na Gestao Publica
Objetivo

Delimitar com clareza para o aluno as diferencas entre a esfera privada, que é ambito de atuacdo por
exceléncia do administrador de empresas, e a esfera publica, na qual se situa a Administracdo publica e age o
gestor publico.

Ementa - Toépicos principais

e Dicotomia publico-privado; a primazia do publico sobre o privado; as fronteiras entre o publico e o
privado; as prerrogativas do Estado sobre os agentes privados; os direitos do cidaddo e os deveres do
estado; interesses privados e interesses coletivos; Instituicdo e organizacdo; organizacdes publicas e
organizacoes privadas;

e O servidor como agente da acdo do Estado; os diferentes agentes publicos e as suas formas de
investidura; as prerrogativas do estado e as garantias do servidor; regime estatutdrio e regime
contratual; vinculo estatutario e vinculo empregaticio; cargo publico e emprego no setor privado; A
ética profissional do servidor publico;

e Os principios norteadores do servico publico — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia; poderes e deveres do administrador publico; dever de agir, dever de eficiéncia, dever de
probidade, dever de prestar contas; poder disciplinar, poder de policia, poder discricionario;

e As diversas organizacdes do terceiro setor e suas especificidades;

e Globalizacdo e neoliberalismo: desregulamentacéo, privatizaces e abertura dos mercados de bens e de
capitais; reorientacdo do papel do estado: da producdo a regulacdo de bens e servicos; a defesa do
interesse publico na competicdo globalizada: Estado e agentes econGmicos privados internacionais;
Novos principios de gestdo publica: planejamento participativo; democratizacdo do Estado; promocao
da cidadania; a nova orientacdo estratégica de governo federal: inclusdo social e reducdo das
desigualdades; crescimento econémico com geracdo de emprego e renda; promoc¢do da cidadania e
fortalecimento da democracia.

Bibliografia Bésica

CARVALHO, I. M. O principio da supremacia do interesse publico sobre o privado: parametros para uma
reconstrucao. Revista Didlogo Juridico, ne 16, Salvador, 2007. Disponivel em
http://www.direitopublico.com.br/pdf/PrincipiodaSupremacia_ULTIMAVERSAQ.pdf. Acesso em julho de 2009.

PO, Marcos V.; ABRUCIO, Fernando L. Desenho e funcionamento dos mecanismos de controle e accountability
das agéncias reguladoras brasileiras semelhancas e diferencas. RAP, v. 4, n. 40, Jul/Ago, 2006.

PAES DE PAULA, Ana. Administracdo publica brasileira entre o gerencialismo e a gestdo social.
RAE, FGV, v. 45, n. 1, Jan/Mar 2005.

Bibliografia Complementar
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BRESSER PEREIRA, L. C. Da administracdo publica burocratica a gerencial, Revista do Servico Publico. Brasilia:
ENAP. v. 120, n. 1, Jan/Abr, 1996.

DINIZ, P. Responsabilidade social empresarial e sociedade politica: elementos para um debate acerca da
guestdo social no neoliberalismo [Monografia]. Uberlandia, 2007.

11.1.4.Desenvolvimento e Mudangas no Estado brasileiro
Objetivo

Compreender como o Estado e a sociedade foram se modificando e desenvolvendo no Brasil, a partir da
Primeira Republica, até chegar a conformacdo em que se encontram atualmente.

Ementa - Toépicos principais

e Desenvolvimento econOmico, mudanca social e centralizacdo e descentralizacdo politico-
administrativas no Brasil: Da Republica oligdrquica a Republica democratica do Século XXI;

e Federalismo e governo de elites na primeira Republica;
e Centralizacdo, autoritarismo e politicas sociais no periodo Vargas (1930-1945);
e Democracia e desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964);

e Autoritarismo e redemocratizacao.

Bibliografia Bésica

BRESSER-PEREIRA L. C. Do estado patrimonial ao gerencial. In: PINHEIRO, WILHEIM e SACHS (Org.). Brasil: um
século de transformacdes. Sao Paulo: Cia. das Letras, 2001.

LESSA, Carlos. Quinze anos de politica econébmica. 4 ed. S3o Paulo: Brasiliense, 1983. Bibliografia
Complementar

FLEURY, M. T. L., FISCHER, R. M. Cultura e poder nas organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 1997.

LIMA JUNIOR, O. B. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal e regional, 1945-1964. Rio de
Janeiro: Edi¢cdes Graal, 1983.

QUEIROS, M. 1. P. O Coronelismo numa interpretacdo socioldgica. Tomo Ill - O Brasil Republicano, Livro 1, Cap.
3. In: Histdria geral da civilizagcéo brasileira. Sdo Paulo: DIFEL, 1975.

11.1.5.Politicas Publicas
Objetivo

Capacitar o aluno a perceber as duas faces da Politica Publica: a de planejamento aparentemente racional e
neutro realizado pelo Estado (policy) e a de resultante de acdes dos atores politicos visando a defesa dos seus
interesses e valores (politics). Para tanto, se apdia no estudo do ciclo da politica ou do processo de elaboracao
da politica publica, entendido como o conjunto dos momentos de formulacdo, implementacdo e avaliacdo,
através de utilizacdo de conceitos como conflito aberto, encoberto e latente, ndo-tomada de decisdo, modelo
cognitivo, politica simbdlica.

Ementa - Toépicos principais

e Génese e desenvolvimento das politicas publicas;

e Diferencas em termos de objeto, metodologia, viés ideoldgico;

e Andlise de politicas publicas e seus problemas;

e Mudancas na legislacdo e nas instituicdes de politicas sociais no Brasil;
e Politicas Publicas: conceitos e evolucdo no Brasil;

e Novas responsabilidades e novas posturas que 0s governos municipais vém assumindo quanto as
politicas publicas;
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e Experiéncias inovadoras que criam esferas publicas de negociacdo e de participacdo popular;

e Articulacdo e implementacdo nas dimensdes locais e globais e os alcances e limites dos governos
municipais;

e Controle e avaliacdo das Politicas Publicas.

Bibliografia Bdsica

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes & pratica da analise de politicas
publicas no Brasil. Revista de Sociologia e Politica, v.17, n.15, Nov, 2000.

MENY, Ives e THOENIG, Jean-Claude. Las politicas publicas. Madrid: Ariel, 1992.
DYE, T. R. Understanding public policy. 11 ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 2005.

ROTH, A. N. Politicas publicas: formulacién, implementacion y evaluaciéon. Bogotd: Ediciones Aurora, 2006.

11.1.6.Planejamento Estratégico Governamental
Objetivo

Mostrar que a estratégia é a unido entre os fins e os meios, que se concretiza com um plano de atuagdo que
estabelece como serdo utilizados os recursos finitos disponiveis para alcancar os objetivos propostos.
Portanto, a discussdo da temdtica permitira entender possibilidades que o governo tem de estabelecer
estratégias de intervencdo no modelo de administracdo publica e negociacdo com o Legislativo.

Ementa - Toépicos principais

e Introducdo ao Planejamento Estratégico;

e Aspectos gerais e histéricos;

e O desenvolvimento planejado;

e Evolucdo do planejamento no Brasil;

e Planejamento estratégico e politica de gestdo publica;

e Alinhamento estratégico dos érgaos, entidades e servidores as metas do governo;
e Abordagem critica do modelo brasileiro de Planejamento Governamental;

e Plano Plurianual.

Bibliografia Bdsica

CRISTO, C. M. P. N.. Prospectiva estratégica: instrumento para a construcao do futuro e para a elaboracdo de
politicas publicas. Revista do Servico Publico, Ano 54, n.1, Jan/Mar, 2003.

FISCHMANN, A. A. A.; MARTINHO, I. R.. Planejamento estratégico na prdtica. Sao Paulo: Atlas, 1995.
OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

Bibliografia Complementar

CORREA, I. Planejamento estratégico e gestdo publica por resultados no processo de reforma administrativa
do estado de Minas Gerais. Revista de Administracéo Publica: Rio de Janeiro, v.41, n.3, maio/jun 2007.

MATUS, Carlos. Politica planejamento e governo. Brasilia: IPEA, 1996.

OLIVEIRA, José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visdes e praticas. In: RAP: Rio
de Janeiro, v.1, n. 40, Mar/Abr, 2006.

11.1.7.0 Estado e os Problemas Contemporaneos
Objetivo

A partir da andlise do contexto brasileiro atual, colocar em destaque problemas de natureza politica, social e
econOmica cujo equacionamento ndo podera ocorrer sem uma ativa participacdo do Estado; seja por
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intermédio de politicas publicas neles focalizadas, seja através da geracdo de um ambiente que permita um
processo de negociacdo mais adequado entre os atores com eles envolvidos.

Ementa - Toépicos principais

Temas com abrangéncia nacional, regional ou local definidos na data de realizacdo da disciplina. Uma questdo
a tratar é o processo que parece estar ocorrendo de crescente apropriacGo do publico pelo privado. Serd
importante esclarecer as caracteristicas desse processo e evidenciar os procedimentos envolvidos, a partir da
consideracdo desse tipo de problemas.

Bibliografia Basica (complementada de acordo com o tema definido pela Coordenacdo do Curso).
KLIKSBERG, B. Faldcias e mitos do desenvolvimento social. S3o Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2001.

ITUASSU A.; ALMEIDA, R. (org.) O Brasil tem jeito? v.2, Educacdo, saude, justica e seguranca. Rio de Janeiro:
Zahar, 2007.

Bibliografia Complementar (também devera ser complementada posteriormente).

INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a voca¢do do pais. Sao Paulo: Instituto DNA Brasil,
2005.

11.1.8.Indicadores Socioecondmicos na Gestao Publica
Objetivo

Proporcionar ao aluno conhecimento acerca da disponibilidade, abrangéncia e potencialidade das pesquisas,
fontes de dados, publicaces e relatdrios existentes no Sistema Estatistico Brasileiro, bem como da definicao
dos principais indicadores para elaboracdo de diagndsticos da realidade social; econ6mica e ambiental em
diferentes escalas — ao nivel inframunicipal, municipal, estadual e nacional para subsidiar a formulacdo de
programas publicos em diferentes dreas de atuacao governamental.

Ementa - Toépicos principais

e Conceitos bdsicos sobre Indicadores Sociais:

o Uma breve introducdo histérica;

o Indicadores Sociais: do conceito as medidas;

o Indicadores e os diagndsticos socioeconémicos;
e Principais pesquisas e fontes de dados e de indicadores sociais;
e Censos Demograficos;
e Pesquisas Amostrais e Institucionais do IBGE;
e Registros Administrativos, Cadastros Publicos e Dados de Programas;
e Introducdo as fontes de dados e indicadores econdémicos:

o Dados e Indicadores Econbmicos;

o Principais boletins de conjuntura;

o Principais pesquisas econémicas do IBGE.

Bibliografia Bésica

JANNUZZI, P. M. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplicacdes. Campinas: Alinea, 2001.

GUIMARAES, J. R. S. e JANNUZZI, P. M. IDH, Indicadores sintéticos e suas aplicacdes em politicas publicas: uma
analise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos e Regionais: Salvador, v. 7, n. 1, 2005.

Bibliografia Complementar:

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacdo de programas sociais no Brasil.
Revista do Servigo Publico: Brasilia, v. 56, n. 2, abr/jun 2005.

JANNUZZI, P. M.; CAVATI SOBRINHO, H. Informacdo econémica no Sistema Estatistico Brasileiro.
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Bahia Andlise & Dados: Salvador, v.15, 2005.

11.1.9.Metodologia Cientifica
Objetivo

Prover o instrumental metodolégico para o desenvolvimento dos trabalhos cientificos que o aluno deverd
realizar ao longo do curso, como as pesquisas desenvolvidas nas disciplinas e no Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC).

Tépicos principais

e Funcdo da pesquisa na formacdo do Administrador Publico;
e Ciéncia, metodologia e pesquisa em administracao;
e Pesquisador;
e Tipos de pesquisa;
e O processo de pesquisa: planejamento, etapas, execucao e comunicacao dos resultados;
¢ Instrumentos e técnicas de coleta e andlise de dados;
e Estrutura e organizacdo de trabalhos cientificos (artigo cientifico e Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC).
Bibliografia Basica

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. RICHARDSON, R. J.
Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

CERVO, A. L.; BERVIAN, A. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
DEMO, P. Metodologia para quem quer aprender. Sao Paulo: Atlas, 2008.
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

11.1.10.Monografia
Objetivo

Proporcionar ao aluno oportunidade para sistematizar conhecimentos adquiridos no decorrer do curso,
mediante orientacdo do professor e cuja exigéncia é um requisito essencial e obrigatério para integralizacao
curricular. A comparacdo critica entre os conhecimentos e habilidades aprendidas no curso e as praticas
administrativas existentes garante a abordagem cientifica de temas relacionados a pratica profissional,
inserida na dindmica da realidade local, regional, nacional e internacional, possibilitando aos alunos o
interesse pela pesquisa cientifica e dando-lhes condicbes para publicacdo de artigos e outros trabalhos
cientificos.

Tépicos principais

e Discussdao com o Professor Orientador sobre a area escolhida, o tema e problema a ser investigado;
e Revisdo da bibliografia a ser utilizada e leitura complementar de temas de interesse do aluno;

e Vivéncia direta da realidade organizacional e comunitdria na elaboracdo e execucdo de pesquisa ou
discussdo teodrica;

e Redacdo de trabalho que contemple aspectos tedricos e metodoldgicos, que implica em rigor
metodoldgico e cientifico, organizacdo e que contribuicdo para a ciéncia administrativa, aprofundando o
tema abordado.

Bibliografia Bdsica

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrépolis: Vozes, 2002.
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VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administragdo. S3o Paulo: Atlas,1997.

Bibliografia Complementar

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada. Sdo Paulo: Cortez,
2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educacéo. S3o
Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

11.2.ANEXO Il - Médulo Especifico (Area de Concentragdo: Gestdo Publica em Satde) - Ementas

O mddulo especifico de Gestdao Publica em Saude é composto por trés disciplinas de 30 horas e duas de 60
horas, perfazendo um total de 210 horas:

Ord. | Disciplina C.H.
01 | Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS| 30
02 Gestdo da Vigilancia a Saude 30
03 Organizagao e Funcionamento do SUS 60
04 Gestdo dos Sistemas e Servigos de Saude 60
05 Gestdo Logistica em Saude 30

TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

11.2.1.Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS
Objetivo

A disciplina visa proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para conhecer o contexto
socioecondmico, cultural e politico que conformam o campo da gestdo em salde no Brasil; atuar na
construcdo de politicas sociais de carater intersetorial, na perspectiva da promoc¢do da saude e estimular o
fortalecimento do controle social em todas as instancias de gestdo dos sistemas de atencdo a salde.

Ementa — Tdpicos

e Politicas Publicas Sociais no Brasil e o papel da saude;

e Sistema Unico de Saude: bases legais;

e Federalismo, descentralizacdo e relacdes intergovernamentais;
¢ Financiamento do SUS;

¢ Controle Social;

e Intersetorialidade;

e Perfil demografico e epidemioldgico brasileiro/tendéncias;

e Avancos e desafios do SUS.

Bibliografia Bésica

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Satude (CONASS). Sistema Unico de Satde. Brasilia: CONASS,
2007. Disponivel em http://www.conass.org.br.

PAIM, J. S. Saude, politica e reforma sanitdria. CEPS Centro de Estudos e Projetos em Saude. Salvador:
Instituto de Saude Coletiva-ISC. 2002.

ROUQUAYROL, MZ e ALMEIDA FILHO, N. Epidemiologia e Saude. Porto Alegre: MEDSI. 2006. 6 ed. Bibliografia
Complementar
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BRASIL. Conselho Nacional de Secretdrios (CONASS). O Financiamento da Saude. Brasilia: CONASS, 2007.
Disponivel em http://www.conass.org.br.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria Executiva. Mais Saude: direito de todos: 2008 — 2011.

Brasilia: Ministério da Saude, 2008. 106p. (Série C. Projetos, Programas e Relatoérios)

CAMPOS, G. W. S. Reflexdes sobre o Sistema Unico de Saude: inovacdes e limites. Revista do Servigo Publico
(Brasilia), v. esp., p. 123-132, 2007.

11.2.2.Gestao da Vigilancia a Saude
Objetivo

Esta disciplina tem em vista proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para saber avaliar
as necessidades de saude da populacdo do territdrio sanitario, utilizando-se dos sistemas de informacdes.

Ementa — Tdpicos

e Conceitos, definicbes basicas e medidas em epidemiologia, tipos de estudos e metodologia de
investigacao;

e Conceitos basicos envolvidos na producdo e utilizacdo de informacdes
e Sistema de Informacao;

e Base de dados Nacionais;

¢ Analise de dados: demanda, oferta e atendimento;

e |dentificacdo e andlise de risco;

e Perfil demografico e epidemioldgico brasileiro/tendéncias;

e Vigilancia a saude, promocao da saude, prevencao dos fatores de risco;

e Condicbes de saude: necessidades e expectativas da populacdo (andlise de situacdo de salude com
participacdo da populacdo);

e Pacto pela Saude Pacto de gestdo fundamentos e seus instrumentos (Planejamento Regional, PDI, PDR,
PPI, CGR).
Bibliografia Bdsica

BEAGLEHOLE,R.,et al. Epidemiologia bdsica. Ed. Santos, 2001.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Atencdo a Saude. Departamento de Regulacdo, Avaliacdo e
Controle de Sistemas. Diretrizes para a programacéo pactuada e integrada da assisténcia a saude. Brasilia :
Ministério da Saude, 2006. 148 p. (Série B. Textos Bdsicos de Saude, vol 5)

REDE Interagencial de Informacdo para a Saude. Indicadores bdsicos para a saude no Brasil: conceitos e
aplicagbes / Rede Interagencial de Informacdo para a Saude - Ripsa. — 2. ed. — Brasilia: Organiza¢do Pan-
Americana da Saude, 2008. 349 p.

Bibliografia Complementar

BREILH J, GANDRA E. Investigacdo da Saude na Sociedade. Guia Pedagdgico sobre um novo enfoque do
método epidemioldgico. Trad. Carvalheiro, J R. Sdo Paulo: Instituto de Saide/ABRASCO, 1986.

MEDRONHO, R.A. Epidemiologia. Sao Paulo.Editora Atheneu, 2006.

11.2.3.0rganizagao e Funcionamento do SUS
Objetivo

O objetivo é proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessdrias a desenhar e organizar redes de
acoes e servicos de saude capazes de responder as necessidades sanitdrias que se apresentam em diferentes
escalas geograficas, utilizando-se de alguns dos instrumentos de gestdo do SUS (planos, estratégias de
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pactuacdo, mecanismos de regulacdo de fluxos e sistemas de informacdo); compreender os principios, regras
de funcionamento e estratégias para articulacdo da gestao de sistemas e servicos de saude.

Ementa — Tdpicos

e O processo de planejamento e programacao em salde;
e Instrumento de planejamento no SUS;

e Recursos — levantamento de informacdes e analise de estrutura, processos e resultados; Articulacdo
entre os pontos de atencdo; A gestdo de recursos; Recursos financeiros; Mecanismos de gestdo
compartilhada;

e Analise da capacidade institucional (capacidade instalada dos servicos; recursos humanos; suporte
logistico; compromissos pactuados/estabelecidos, conselhos e colegiados).

e Redes de Atencdo: Atencdo Primdria em Salde; Atencdo especializada; Politica de Urgéncia e
Emergéncia; Servicos de diagndstico e terapia.

Bibliografia Bdsica

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Atencdo a Saude. Departamento de Atencdo Basica. Politica
nacional de atengdo bdsica. Brasilia: Ministério da Saude, 2006. 60 p. Série A. Normas e Manuais Técnicos, V.
4,

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Vigilancia em Saude. Politica nacional de promog¢do da saude.
Brasilia: Ministério da Saude, 2006. 60 p. (Série B. Textos Bdsicos de Saude, v. 7).

MORAES, 1. H. S. Politica, tecnologia e informac¢do em saude — a utopia da emancipagdo. Salvador: ISC/UFBA.
2002.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Atencdo a Saude. Departamento de Regulacdo, Avaliacdo e
Controle de Sistemas. Diretrizes para a programacéo pactuada e integrada da assisténcia a saude. Brasilia :
Ministério da Saude, 2006. 148 p. (Série B. Textos Bdsicos de Saude, v. 5).

CAMPOS, FE; CHERCHIGLIA, ML; GIRARDI, SN. Gestdo, profisses de satde e controle social.
Cadernos da 112 Conferéncia Nacional de Saude, Brasilia-DF, p. 83-99, 2000.

11.2.4.Gestao dos Sistemas e Servicos de Saude
Objetivo

O objetivo é proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessdrias para identificar as ferramentas do
planejamento e a programacao regional e local adequadas as caracteristicas do territdrio e da situacdo na qual
deverdo ser aplicadas; distinguir, do ponto de vista do planejamento, os diferentes papéis que o gestor devera
desempenhar em funcdo de sua insercdo no sistema ou rede de salude; reconhecer e avaliar as condicdes em
gue desenvolverd sua pratica; utilizar dados e informacdes disponiveis para diagnosticar, planejar, priorizar e
avaliar o andamento dos processos operacionais que sejam programados; fortalecer o controle social.

Ementa — Tdpicos

e Relagdes inter-federativas, o papel de entes federados e suas as responsabilidade sanitdrias a luz do
Pacto pela Saude.

e Consoércios publicos de salde;

e Gestdo do trabalho e educacdo na saude;

e Financiamento e respectivos mecanismos de repasse do SUS;

e Fundamentos e diretrizes da Regulacdo da atencdo e Regulacdo do acesso;
e Auditoria dos servicos e de gestdo;

e Desenvolvimento de atitudes gerenciais voltadas para a lideranca, a negociacdo, a resolucdo de
conflitos, a comunicacdo, e outros.
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e Reorganizacdo da dindmica de gestdo do trabalho em equipe: adocdo de espacos coletivos de
singularizacdo (inclusdo das diferencas), construcdo de grupalidades e contratacdo de tarefas com co-
responsabilizacado.

Bibliografia Bdsica
BRASIL. Conselho Nacional de Secretarias de Saude. Para entender a gestdo do SUS. Brasilia: CONASS, 2003.

BRASIL. Ministério da Saude. Diretrizes para a implantacdo de Complexos Reguladores. Brasilia: Ministério da
Saude, 2006. 68p. (Série A. Normas e Manuais Técnicos, V. 6).

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria Executiva. Departamento de Apoio a Descentralizacdo. Coordenacao
Geral de apoio a Gestdo Descentralizada. Diretrizes Operacionais dos Pactos pela Vida, em Defesa do SUS e de
Gestdo. Brasilia: Ministério da Saude, 2006. 76 p. (Série A. Normas e Manuais Técnicos, vol. 1).

Bibliografia Complementar

PIERANTONI, C. As reformas do Estado, da Saude e Recursos Humanos: limites e possibilidades.
Ciéncia e Saude Coletiva, ABRASCO XI (2), 2001, p.341-361.

PIERANTONI, C. Recursos Humanos e Geréncia no SUS. In: NEGRI, Barjas; VIANA, Ana Luiza (Orgs.). O Sistema
Unico de Satide em dez anos de desafio. S3o Paulo: Sobravime, p. 609-630, 2002.

11.2.5.Gestao Logistica em Saude
Objetivos

Preparar os discentes para a linguagem corrente, em termos de operacdo logistica hospitalar, e familiariza-los
com algumas técnicas e modelos que |hes permitam racionalizar as unidades de saude, nomeadamente, no
tocante aos back-offices referentes ao Sistema de Informacdo, Sistema de Transporte, Sistema de
Aprovisionamento e Distribuicdo Hospitalar.

Ementa - Tépicos

e Cadeia de suprimentos — Conceitos;

e Logistica x Cadeia de Suprimento;

¢ Modelos de Previsao de Demanda;

e Aquisicdo - Sistematica de Compras e Escolha de Fornecedores em unidades de salde;
e Gestdo da Cadeia de Suprimentos;

e Tipos de Redes de Suprimento;

e Niveis de Servicos;

e Armazenagem;

¢ Manuseio e Acondicionamento de Produtos;

Bibliografia Bésica
BARBIERI, J. C.; MACHLINE, C. Logistica Hospitalar. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

INFANTE, M.; SANTOS, M. A. B. A organizacdo do abastecimento do hospital publico a partir da cadeia
produtiva: uma abordagem logistica para a area de saude. Revista Ciéncia e Saude Coletiva, v.12, n.4, p.945-
954. Rio de Janeiro: Associacao Brasileira de Pés-Graduacdao em Saude Coletiva, julho-agosto 2007.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

Bibliografia Complementar

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento, Organizacdo e Logistica Empresarial.
42 edicdo. Porto Alegre: Bookman, 2001;

PEREIRA, M. Logistica Hospitalar: Reposi¢céo continua de medicamentos na farmdcia. Editora Moinho Editorial,
2008.
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